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Ege Universitesi Déner Sermaye isletmesi Mudiirltgii,25.01.2000 tarih ve 23944 sayili Resmi

Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren “Ege Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yénetmeligi” ile
faaliyetlerine baslamistir.

Madirligimiz binyesinde; 49 birim faaliyet gostermektedir.

Mudurlagimazin gelir kalemleri asagidaki gibidir;

a) Saglik Hizmet Gelirleri,

b) Orman Gelirleri,

¢) Tarnim ve Hayvancilik Gelirleri,

d) Mesleki Egitim Gelirleri,

e) Belgelendirme ve izin Verme Gelirleri,

f) Baski, Matbaa ve Darphane Gelirleri,

g) Imalat, Yenilestirme, Bakim, Onarim Gelirleri,
h) Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri,

i) Egitim ve Danismanlik Gelirleri,

i) Sinav, Olgme ve Degerlendirme Gelirleri,

k) Muayene, Olciim, Kontrol ve Denetim Gelirleri
[) Diger gelirlerdir.

Yiiksekégretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik geregi katkiya dayali ek 6deme, Maliye Bakanliginca
belirlenen oranda % 1 Hazine Payi ve en az % 5 Bilimsel Arastirma Proje Payi ile hazine gelirlerine ve
Universitemiz projelerine katki sunulmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumlulugu cercevesinde
hazirlanan 2025 Yih Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunar, Mudurligimuziin
gelismesine ve faaliyetlerin gerceklesmesine katki verenlere tesekkiir ederim.

SEZER KARAKOSE
isletme Muduirii
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GENEL BILGILER

Ege Universitesi Doner Sermaye isletmesi Midirliigt , 25.01.2000 tarih ve 23944 sayili

Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren “Ege Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi”
ile faaliyetlerine baslamstir.

25/01/2000 tarihli ve 23944 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren Ege Universitesi
Doéner Sermaye lIsletmesi Yénetmeligi bu Yoénetmeligin yayimi tarihinden itibaren yirirlikten
kaldirilacak olup, yeni yayimlanacak yonetmelik su sekildedir.

EGE UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESI YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri

Amac ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Y&netmeligin amaci; Ege Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin faaliyet
alanlarina, yonetim organlarina, sermaye limitine ve isleyisine iliskin esaslar diizenlemektir.

(2) Bu Yonetmelik; Ege Universitesinin egitim-6gretim, arastirma ve uygulama birimlerinin
doner sermaye faaliyetlerine iliskin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik; 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 14
iincii ve 58 inci maddeleri ile 18/6/2020 tarihli ve 31159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekdgretim Kurumlar1 Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yonetmelik hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu Yonetmelikte gegen;

a) Isletme: Ege Universitesi Doner Sermaye Isletmesini,

b) Rektor: Ege Universitesi Rektoriinii,

¢) Universite: Ege Universitesini,

¢) Yonetim Kurulu: Ege Universitesi Yonetim Kurulunu,

d) Yiiriitme Kurulu: Ege Universitesi Yonetim Kurulunca Isletmeyi idare etmek iizere kurulan
Yiirtitme Kurulunu,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Isletmenin Faaliyet Alanlari, Yonetim Organlari, Harcama Yetkilisi ve Sermaye Limiti

Isletmenin faaliyet alanlari

MADDE 4- (1) Isletme, egitim-6gretim ile ar-ge basta olmak {izere Universite biinyesinde
yiiriitiilen faaliyetleri aksatmamak kosuluyla asagida belirtilen faaliyetlerde bulunur:

a) Yiiksekogretim kurumlar digsindaki kuruluslar ile gercek ve tiizel kisiler tarafindan talep edilen
bilimsel goriis, proje, aragtirma ve benzeri faaliyetler yapmak ve seminer, konferans,
panel, sempozyumlar diizenlemek.
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b) Plan, fizibilite caligmasi, analiz, model denemeleri, bilgi islem hizmetleri, is degerlendirilmesi,
danigsmanlik, egitim organizasyonu ve bunlara iliskin her tiirlii raporlart hazirlamak.

¢) Bilimsel sonuglarin uygulanmasimi saglamak.

¢) Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilan her tiirlii muayene, tetkik,
tahlil, ameliyat, bakim ve hizmet iiretimi ile ilgili is ve benzeri hizmetleri yapmak, agilmis ve agilacak
olan her tiirlii saglik hizmetleriyle ilgili yatakli, yataksiz ve gecici kuruluslar isletmek.

d) Basim ve yayim iglerini yapmak.

e) Universitenin insan kaynagini ve fiziki kapasitesini degerlendirerek faaliyet alani ile smirli
olarak ig ve hizmet tiretmek, elde edilen iiriinleri pazarlamak ve satmak.

f) Bilgisayar ortaminda test uygulamalar1 yapilabilmesi i¢in olusturulan sinav salonlarinda hizmet
vermek.

g) Universitenin faaliyet alanlarinda gelistirilen bilgisayar ya da internet tabanli yazilim hizmeti
sunmak.

&) Kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslari igin dijital icerik iiretmek ve danismanlik hizmeti
vermek.

h) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alani ile siirli olmak
tizere her tiirlii is, hizmet ve mal {iretiminde bulunmak.

Yonetim organlar

MADDE 5- (1) Isletmenin Y&netim Kurulu, Universite Yénetim Kuruludur.

(2) Yénetim Kurulu, isletmeyi idare etmek iizere Yiiriitme Kurulu olusturabilir ve yetkilerini
uygun gordiigii 6l¢iide; sinirlart belirli olmak ve yazili olmak kaydiyla Yiirlitme Kuruluna devredebilir.
Yiiriitme Kurulu, Universite Yonetim Kurulu tarafindan segilecek bir rektdr yardimcisi, ii¢ dgretim
elemani (dekan ve yliksekokul miidiirii de olabilir) ve doner sermaye isletme midiirii olmak {izere bes
kisiden olusur.

(3) Yiiriitme Kurulu, Bagkanin ¢agrisi {izerine en az ii¢ liyenin katilimi ile toplanir ve kararlar tiye
tamsayisinin salt cogunluguyla alinir.

Harcama yetkilisi

MADDE 6- (1) Harcama yetkilisi, biitce ile 6denek tahsis edilen her bir birimin en iist yoneticisi
veya anilan gorevi yiriitmekle gorevlendirilen kisidir. Harcama yetkilileri yazili olarak ve siirlari
acikca belirtilmek sartiyla yetkilerini yardimcilarina, yardimeisi olmayanlar ise hiyerarsik olarak bir alt
kademedeki yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.

Sermaye limiti

MADDE 7- (1) Isletmenin sermaye limiti 250.538,20 TL (ikiyiizellibinbegyiizotuzsekiz TL
yirmi kr.)’dir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 8-(1) Bu Yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde, 2547 sayili
Kanun, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 1/5/2007 tarihli ve
26509 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y 6netmeligi,
Yiiksekogretim Kurumlar1 Doner Sermaye isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik ve ilgili diger
mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 9- (1) 25/1/2000 tarihli ve 23944 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ege Universitesi
Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi yiiriirliikten kaldiriimistir.

Yiiriirlik

MADDE 10- (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 11- (1) Bu Yénetmelik hiikiimlerini Ege Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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A- Misyon ve Vizyon

MISYON

e isletmenin idari, mali ve teknik islerinin kanun, tiiziik, ydnetmelik, yénerge, biitce esaslari ve
isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yurUtiilmesini saglamak.

e isletmenin calisma programlarinin ve biitge tasarilarinin zamaninda hazirlanarak saglanmasi.

e isletmenin gelirlerini artirarak elde edilen gelirlerin etkin olarak kullanimini saglayacak kaliteli
ve glvenilir hizmet Giretmek.

e isletme birimlerinin birbirleriyle koordinasyonunu saglamak, isletmenin is ve islemleri
hakkinda Uist yonetime bilgi vermek.

e Yirutme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ylritmek.

e isletmenin faaliyet kapsaminda yiiriitiilen ve yiritilecek hizmetlere iliskin teklifleri ydnetim
kuruluna sunmak, Sayistay denetimi, i¢c kontrol ve i¢c denetim kapsaminda gerekli calisma ve
hazirliklari yapmak.

ViZYON

e Universitemizin belirledigi kurallar cercevesinde ¢agdas kendisini gelistiren, yenilikleri
mevzuati yakindan takip etmek.

e isletme Birimlerine ait bilgi ve belgeleri iist ydnetimin bilgisine zamaninda ve giivenilir olarak
verme anlayisiyla hareket eden,

e Saygin bir birim olmak ve yapilan is ve islemlere deger verip, sorumluluk tasiyabilmek,

e Doner Sermaye isletmesi Birimlerinin hizmet tretimlerinin daha verimli yapabilmeleri igin
calismak ve odaklanmak,

e Universitemiz Birimleri ve diger Kamu Kurum ve Kuruluslariyla acik ve etkin bir iletisim
kurabilmek,

e Topluma gevreye ve etik degerlere saygili olmak.
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B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:
Déner Sermaye isletme Midirlugi Yiritme Kurulu Gérev ve Yetkileri

e Kanun, tlzik, yonetmelik, yillik plan ve programlar ¢ercevesinde isletmenin gelismesini
saglayacak kararlar almak,

e Doner sermaye isletmesi faaliyet birimlerince hazirlanan bitcelerle ilgili kararlar almak,

e Birimlerde liretilen mal ve hizmet fiyatlarini ilgili birimin goristni alip, piyasa fiyatlarini
da g6z 6ninde bulundurarak tespit etmek,

e lgili 6deme dénemi igin isletme gideri oranini belirlemek ve kanuni sinirlar dahilinde
yapilacak kesintilerden sonra ilgili personele dagitilacak ek 6deme oraninin
belirlenmesine iliskin kararlar almak,

e 2547 Sayili Kanunun 58. maddesinin (f) bendine gore yonetici oran ve tutarlarini yasal
sinirlar cercevesinde belirlemek,

e Birimler tarafindan agilacak olan kurs taleplerini degerlendirip bu kurslarin agilip
acilmayacagina karar verme, kurslarda gorevlendirilecek egiticileri belirleme, 6denecek
Ucretlerin belirlenmesi vb. konularda ilgili birimin de gértsiini alarak karar almak,

e isletmenin gelir-gider biitcesini karara baglamak,

e idareden gelen ve isletme tarafindan yiiriitilmesi istenilen hizmet ve proje tekliflerini
inceleyerek karara baglamak,

e Ek 6demelere iliskin uygulamayi yonlendirmek ve karara baglamak,

e Yukarida sayllmayan mal ve hizmet gelirleri icin uygulanacak fiyat tarifesi,
gorevlendirilecek 6gretim elemani ve gorev siireleri gibi kararlari ilgili birimin 6nerisini de alarak
karara baglamak.

Harcama Yetkilisi

Bitce ile 6denek tahsis edilen her bir isletmenin en Ust yoneticisi veya anilan gorevi ylritmekle
gorevlendirilen kisidir.

e isletme biitcelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle mimkindir. Harcama talimatlarinda; hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu ve
tutari, stresi, kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usuli ile gerceklestirmeyle gorevli
olanlara iliskin bilgiler yer alir.

e Harcama yetkilileri harcama yetkisini; yardimcilarina, yardimcisi olmayanlar ise hiyerarsik
olarak bir alt kademedeki yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.

e Harcama yetkisi asagidaki sartlara uygun olarak devredilir:

a) Yetki devri yazili olmak zorundadir.
b) Devredilen yetkinin sinirlari agik¢a belirlenmis olmahdir.
c) Muhasebe yetkilisine yazili olarak bildirilmelidir.

e Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin bitce ilke ve esaslarina, kanun, tizik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve ilgili mevzuata gore yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.
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e Kanunlarin verdigi yetkiye istinaden yonetim kurulu, komisyon ve benzeri kurul veya
komisyon karariyla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul veya
komisyona ait olur.

e Harcama yetkilisinin kanunf izin, hastalik, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi, gérevden
uzaklastirma ve benzeri nedenlerle gecici olarak gérevinden ayrilmasi halinde, ilgili harcama
biriminin harcama yetkilisi, anilan gorevi yuritmekle gérevlendirilen kisidir.

Gerceklestirme Gorevlileri

o Gider gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati Uzerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme igin
gerekli belgelerin hazirlanmasi goérevlerini ylritirler.

e Harcama vyetkilisi, kendisine en yakin (st kademe yo6neticilerinden birisini veya birkacini
odeme emri belgesini dizenlemek (izere gorevlendirir. Gorevlendirilen kisiler de
gerceklestirme gorevlisi olup, harcama birimindeki 6n mali kontrol gérevini yaparlar.

o  Gelir gerceklestirme gorevlileri; isletme gelirlerinin tahakkuk ve takip islemlerini ylrutirler.

o Gider ve gelir gerceklestirme gorevlileri, kendilerine verilen gorevlerin mevzuatina ve
usuliine uygun olarak ylritilmesinden, dizenledikleri belgelerin dogrulugundan ve diger
gerceklestirme gorevlileri tarafindan dizenlenen belgeler lzerinde yapmalari gereken
kontrollerden sorumludurlar.

isletme Muddirii

e isletmenin idari, mali ve teknik islerini; kanun ,tiziik, yonetmelik, yonerge, calisma
programlari, biitce esaslari ve isletmecilik ilklerine uygun bir bicimde yiritmek.

e Harcama Talimati Gzerine; isin yaptiriimasini saglamak, mal ve hizmet alimi ile yapim
islerinin gerceklestirilmesi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve
o6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasini temin etmek ile ilgili gérevleri yliritmek.

e Gerektigi zaman Universite Yénetim Kurulu Toplantilarina katilarak alinacak kararlarla ilgili
Kurula bilgi vermek. Alinan kararlarinin uygulanmasini saglamak tzere bagh birimlere
gonderilmesi islemlerini gergeklestirmek.

e Doner Sermaye isletme Mudirligiini st diizeyde temsil etmek.

e Doner Sermaye isletme Midirliginde gorevlendirilen memurlarin, ¢alisma alanlarini
belirlemek, izlemek ve denetlemek.

e Doéner Sermaye isletme MudirlGgii ve Birimlerinin biitge tasarilarinin yénetmelige uygun
olarak zamaninda hazirlanmasini saglamak. Hazirlanan biitce taslagini Universite Yénetim
Kuruluna sunmak.

e 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’'nun 58. Maddesine gére kurulan Déner Sermaye
isletmesini, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yonetmek, sevk ve idare etmek.

e Her Mali yil sonunda ve gerek goériildiigii hallerde Déner Sermaye isletme Miduirliigiiniin
genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektorliik Makamina rapor vermek.

e Doéner Sermaye isletme Mudurliigiiniin mali durumu ile ilgili sorunlari tespit etmek, ¢coziime
kavusturmak ve gerektiginde st makamlara iletmek.

e Doner Sermaye isletme Muduiirliigii ve birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak.
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e Doner Sermaye isletme Mudiirligii personelinin islerini daha verimli, etkin ve daha kaliteli
yapmalarini saglayacak beceri ve deneyim kazanmalari icin slrekli gelisme ve iyilesme
firsatlarini yakalayabilmelerine olanak saglamak.

e Doéner Sermaye isletme Mudirligiine ait faaliyetlerin i¢ Kontrol Sisteminin tanim ve
talimatlarina uygun olarak yirttilmesini saglamak.

e Doéner Sermaye isletme Mudirliigii calisma ortamlarinda is saghg ve givenligi ile ilgili
hususlarin uygulanmasini saglamak.

e Doner Sermaye isletme Midirliigiinde tasarruf ilkelerine uygun hareket edilmesini
saglamak.

e Doéner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi uyarinca ddeme belgelerine
imzalama yetkisini kullanmak.

e Bagl oldugu sirali Gst yonetici tarafindan verilen diger isler ve islemleri yapmak.

Mudurligumiize Bagh Faaliyet Yiirtiten Birimler;

E.U. Déner Sermaye isletme Midirliigii'ne bagli 49 birim faaliyet géstermektedir

TIP FAKULTESI HASTANESI DONER SERMAYESi

Di$ HEKIMLIGi FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESI
ULUSLARARASI BiLGISAYAR ENSTITUSU MUDURLUGU DONER SERMAYESI
ZIRAAT FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESI

ILETiSIM FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESI
MUHENDISLIK FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESi

FEN FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESi

EDEBIYAT FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESI
ECZACILIK FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESI

SU URUNLERI FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESI
GUNES ENERJISI ENSTITUSU MUDURLUGU DONER SERMAYESI

ILAC GELISTIRME VE FARMAKOKINETIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
MUDURLUGU DONER SERMAYESI
13 | TURK DUNYASI ARASTIRMALARI ENSTITUSU MUDURLUGU DONER SERMAYESI

14 | ODEMIS MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU DONER SERMAYESI

15 | DEVLET TURK MUSIKiSi KONSERVATUVARI MUDURLUGU DONER SERMAYESI

16 | TEKSTIL VE KONFEKSIYON ARASTIRMA UYGULAMA MERKEZi MUDURLUGU DONER
SERMAYESI

17 | EGE MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU DONER SERMAYESi

18 | EGITIM FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESI

19 | BERGAMA MESLEK YUKSEKOKULU DONER SERMAYESI

20 | BiLiM TEKNOLOJi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU DONER
SERMAYESI

21 | SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESi
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22

MEDYA UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU DONER SERMAYESi

23

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI BASIMEVi SUBE
MUDURLUGU DONER SERMAYESI

24

SUREKLI EGITIM MERKEZI MUDURLUGU DONER SERMAYESI

25

TOHUM TEKNOLOJIiSi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU DONER
SERMAYESI

26

SUALTI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU DONER SERMAYESI

27

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU MUDURLUGU DONER SERMAYESI

28

NUKLEER BiLIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU DONER SERMAYESI

29

BOTANIK BAHCESI VE HERBARYUM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
MUDURLUGU DONER SERMAYESi

30

EMEL AKIN MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU DONER SERMAVYESI

31

iKTISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESi

32

BAYINDIR MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU DONER SERMAYESI

33

COCUK EGiTiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU DONER
SERMAYESI

34

CEVRE SORUNLARI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi MUDURLUGU DONER
SERMAYESI

35

OLCME VE DEGERLENDIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU
DONER SERMAYESI

36

HEMSIRELIK FAKOLTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESI

37

MERKEZI ARASTIRMA TEST VE ANALIZ LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi MUDURLUGU DONER SERMAYES;

38

KORDON KANI, HUCRE-DOKU UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU
DONER SERMAYESI

39

LABORATUVAR HAYVANLARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi DONER
SERMAVYESI

40

GOZLEMEVi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU DONER
SERMAVYESI

41

UZAKTAN EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU DONER
SERMAYESI

42

MODA VE TASARIM YUKSEKOKULU MUDURLUGU DONER SERMAYESi

43

OZEL EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi DONER SERMAYESI

44

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI DONER SERMAYESi

45

BiYOKUTLE ENERJI SISTEMLERi VE TEKNOLOJILERi UYGUMA ARS. MERKEZi DONER
SERMAYESI

46

HAVACILIK MESLEK YUKSEK Y.O. DONER SERMAYESI

47

CiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi DONER SERMAYESI

48

CESME TURIZM FAKULTESI DONER SERMAYESi

49

GIRISIMSEL ANATOMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi DONER SERMAYESi

10




C- idareye iliskin Bilgiler:

1-Fiziksel Yapu:
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2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

Calisma Ortami/Alt Yapi

14 Oda,

2 Depo,

1 Tehlikeli malzeme deposu
Toplam alan 2770 m?

2- Teskilat Yapisi:

YAZI ISLERI VE

EVRAK KAYIT
BiRIMI

TAHAKKUK MALZEME EK ODEMELER 1ASINIL KAYII
Binini NMLAMLAMA, BiniMi Binini KONTROL BiRimMi

EGE UNIVERSITESI
DANER SERMAYE ISLETME MUDURLUGD

DONER SERMAYE iSLETME MUDURLOGO

iSLETME MUDUR YARDIMCISI

—

SATIN ALMA

BiRIMI

ON MALI
KONTROL

11
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3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi:

Yazilim ve Donanim

76 adet Bilgisayar

14 adet Yazic

7 adet Tarayicl

2 adet Fotokopi Makinasi

2 adet Evrak imha makinasi
1 adet posta makinasi

Kullanilan Programlar
e Bitlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
e Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP)
e SGK Uygulamalar Portali/ UTS

e SGK Medula
e HBYS

e KKYS

e MiS

e PBYS

Kullanilan Dis Kaynakli Dokiimanlar

e 488 sayili Damga Vergisi Kanunu

e 5070 sayili Elektronik imza Kanunu

e 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

e 6245 sayili Harcirah Kanunu

e 492 sayili Harglar Kanunu

e 2004 sayili icra ve iflas Kanunu

e 6331 sayiliis Saghgi Ve Giivenligi Kanunu

e 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

e 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

e 657 sayil Devlet Memurlari Kanunu

e 6085 sayil Sayistay Kanunu

12
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e 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

e 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

e 7201 sayih Tebligat Kanunu

e 4857 sayiliis Kanunu

e 213 sayih Vergi Usul Kanunu

e 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu

e 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

e 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

e 5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

e 5237 sayili Turk Ceza Kanunu

e 7315 sayili Glvenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Kanunu

e Danismanlk Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

e Doner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi

e Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

e isKanununa iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi

e Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
e Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

e Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonetmelik

e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi
e On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

e Tasinir Mal Yonetmeligi

e Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

e VYurticinde Ve Yurtdisinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik

4- insan Kaynaklar:

Personel Sayilari

Kadro Sinifi Fiili Calisan Personel Sayisi
Genel idari Hizmetler 24
Saglik Hizmetleri 7
Teknik Hizmetler 3
Yardimci Hizmetler 2
Siirekli isgi 48
Toplam 84

Personelin Yas Gruplari itibariyla Dagilimi

25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-55 55 Yas | Toplam
Yas | Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri Personel
ve Sayisi
Alti
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Kisi Sayisi

7 11

18

35

84

Oran (%)

8,33

13,1

21,43

41,67

8,33 7,14

100

Personelin Cinsiyete Goére Dagilimi

Kadro Sinifi

Kadin

Erkek

Sayi

Oran (%)

Sayi

Oran (%)

Toplam
Personel

Genel idari
Hizmetler

17

34,69

20

24

Saghk
Hizmetleri

2,04

17,14

Teknik
Hizmetler

2,04

5,71

Yardimci
Hizmetler

5,71

Siirekli isci

30

61,22

18

51,43

48

Toplam

49

100

35

100

84

Personelin Yillar itibariyla Unvanlara Gére Dagilimi

Kadro Unvani

2022

2023

2024

2025

isletme Miidiirii

Bilgisayar
isletmeni

30

28

28

23

Siirekli isci

48

50

Saglk Teknikeri

Yardimci Hizmet

Memur

Mihendis

Tekniker

Programci

Toplam

78

82

Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

iIkégretim

Ortadgretim

On Lisans
Lisans

Lisans

Y. Lisans

Doktora

Toplam

Kigi
Sayisi

12

30

32

84

Oran (%)

10,71

14,29

35,71

38,1

1,19

100
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ISCILER (CALISTIKLARI POZISYONA GORE ) ( 31.12.2025 tarihi itibari ile)

Cinsiyete Gore
Kadro

Toplam

K E

4/B Sozlesmeli — Ozel Biitce

4/B Sozlesmeli- Doner Sermaye

4/C Doner Sermaye 36 19 17

4/C Ozel Biitce

Gecici isci- Ozel Biitce

Gegici isci- SKS

Siirekli isci -Ozel Biitce

Siirekli Isci -Doner Sermaye 48 30 18

Siirekli isci -SKS

696 KHK-Siirekli Isci -Doner Sermaye

696 KHK -Siirekli isci -SKS

696 KHK-Siirekli isci -Ozel Biitce

Toplam 84 49

PERSONEL ATANMASINA / AYRILMASINA iLiSKIN BILGILER
( IDARI - AKADEMIK )
(31.12.2025 tarihi itibari ile )

2024 yilinda 2024 Yilinda Ayrilan Personel
Atamasi Yapilan Sayisi
Personel sayisi Emekli Diger
Akademik
Personel
idari Personel 3 2

Toplam
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5- Sunulan Hizmetler:

Doner Sermaye isletme Miidiirligiiniin vermis oldugu hizmetler, dogrudan temin ve satin alma,
tahakkuk ve fatura islemleridir.

1- Birimlerden gelen {riin ve hizmet taleplerinin degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda 6ncelikle gelen
Teknik Sartnameler incelenerek istenilen trlin veya hizmetin birim fiyati lizerinden uygulanacak satin
alma yontemi (dogrudan alim)belirlenir.

2- Alim yontemi belirlenen (iriin veya hizmet icin gerekli olan islem basamaklarinin
gerceklestirilmesidir. Bu asamada birim fiyatina gore yapilan talep edilen mal veya hizmet dogrudan
temin yontemi ile alinabilir.

3- Talep edilen mal veya hizmet sartlarinin ilgili muayene komisyonlarinca kontrol edilerek gerekli
olan sartlarin karsilandigina dair Muayene Komisyon Raporunu onaylamalari ile kabul islemleri
gerceklestiriimektedir. Bu asamada (iriin veya hizmet kabulii Déner Sermaye isletme Mudurliigi
disinda olusturulan Muayene Kabul Komisyonu (lyelerince gerceklestiriimektedir.

4- Faturalar geldikten sonra ilgili belgeler ¢ogaltilip onaylanarak Tahakkuk birimine teslim edilir.
Tahakkuk Birimi de gerekli hesaplara alarak birer niishalari kendilerinde kalacak sekilde Doner
Sermaye Saymanlik Madarlagine iletilmektedir.

Diger Hizmetler

Bunlarin disinda Doner Sermaye Katki paylarinin hazirlanmasi, tahakkuka baglanmasi, gerekli
yazismalarin yapilmasi.

6-Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Mudurliguimizde; i¢ kontrol standartlarina uygun olarak is akis siliregleri olusturulmus,
organizasyon yapisi ve gorevler belirlenmis, personelin yeterliligi ve performanslari élclimlenmekte,
yetkiler imza devrine uygun sekilde devredilmekte, risk degerlendirme standartlarina uygun olarak
gorevler yapilmakta, doklimanlar standart dosya planlarina gore diizenlenip, arsivlenmektedir.

Faaliyetlerde duristlik, saydamhk ve hesap verebilirlik saglanmaktadir. Kanun ve
yonetmeliklerin getirdigi kurallar cercevesinde islemler yirutiilmektedir.
Kontroller, Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminde (BKMYBS) yapiimaktadir.

i¢ paydaslardan ve dis paydaslardan gelen bilgi, sikdyet ve miiracaatlar hizl bir sekilde kayit altina
alinmakta ve ¢6ziimlenmektedir.

Madirligimiizde gorevli personeller, Madirliiglimiiz faaliyetlerinin yiritilmesi sirasinda
uygulanmakta olan i¢ kontrol sisteminin slrekliligini saglamakta ve belirlenmis usul ve esaslara
uymaktadir.
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II- AMACLAR ve HEDEFLER

BIRIMIN AMACLARI

e Kamu zarari olusmasina firsat vermeden, kurum kaynaklarinin, personel, makine-techizat ve

mali kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanarak kurum gelirlerini artirmak.
e Gelir-Gider dengesini korumak.
e Faaliyetlerin kanun, tiziik ve yonetmeliklere uygun sekilde gerceklesmesini saglamak.
e Bagl birimlerle etkin ve verimli calismalari ileri diizeye tagimak.

BiRIMIN HEDEFLERI

isletmenin mali gliciinii artirmak.

o  Gelir getirici faaliyetlerin arttirilmasini saglamak.

e Dis paydaslarla hizmet ve mal protokolleri yapmak.

o  Ozellikli hizmet satimi

Ill- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1-Blitce Uygulama Sonuglari
Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Gelir-Gider Biitcesi ve Gerceklesme (Konsolide)

GELIR BUTCESI

ACIKLAMA BASLANGIC BUTCESI GERCEKLESEN GELIR GERCEKLESME ORANI

(%)

03.Mal ve Hizmet | 11.701.801.810,34 4.434.335.351,78 0,38

Gelirleri

04. Alnan Bagis ve | 58.992.828,73 3.060.549.446,50 51,88

Yardimlar

09. Diger Gelirler 175.543.487,75 3.831.754.741,83 21,83

TOPLAM 11.936.338.126,82 TL | 11.326.639.540,11 TL 0,95
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GIDER BUTCESI

ACIKLAMA BASLANGIC BUTCESI | GERCEKLESEN GIDER | GERCEKLESME ORANI
(%)
01.Personel giderleri 2.652.656.010,83 2.516.194.145,38 0,95
02.SGK prim giderleri 439.345.495,68 470.837.904,14 1,08
03.Mal ve Hizmet alim | 4.662.652.105,48 5.294.897.691,97 1,14
giderleri
05.Cari transferler 265.801.242,44 422.501.222,95 1,59
06.Sermaye giderleri 2.075.387.288,56 1.182.700.604,52 0,57
08.Bor¢ Verme ve Geri | 350.000,00 0
Odeme
10. Ek 6deme giderleri | 1.840.145.983,83 1.938.926.833,75 1,06
TOPLAM 11.936.338.126,82 TL | 11.826.058.402,71 TL 0,99

2025 YILI DONER SERMAYE FAALIYET VE GELIRLERI (Gergeklesen)

Faaliyet (Gelir ) Adi Miktari

Saglik Hizmeti - Tip Fakiltesi 4.396.221.384,25
Saglik Hizmeti - Dis Hekimligi Fakdiltesi 320.914.772,65
Tarim ve Hayvancilik 5.807.403,15
Mesleki Egitim 1.235.797,98
Baski, Matbaa 7.179.683,99
Proje, Arastirma ve Gelistirme 2.999.278,68
Egitim ve Danismanlik* 986.056.456,80
Sinav Olgme ve Degerlendirme 4.637.408,99
Muayene, Olciim, Kontrol ve Denetim** 47.911.898,59
Orman Gelirleri 239.398,15
Barinma ve Konaklama Gelirleri

imalat, Yenilestirme, Bakim, Onarim 5.857,96
Belgelendirme ve izin Verme Gelirleri 101.996,08

Diger Gelirler 6.974.364.400,58
Toplam 12.747.675.737,85 TL

*Kurs Bilirkisi Ucretleri Dahil

**Tahlil ve analiz Dahil
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2025 Mali Yih Déner Sermaye isletmesi Mudurliginin baslangic gelir-gider biitgesi
11.936.338.126,82 TL'dir. Yil igerisinde 1.120.056.201,70 TL Ek Biitge yapiimis olup, toplam gelir-
gider bitgesi 13.056.394.328,52 TL olmustur.

2025 yil; Gelir Biitgesi gergeklesme orani % 95 Gider Biitgesi gergeklesme orani %99 olarak
gergeklesmistir.

NOT: 1-Dénem igerisinde Birim igi-birimler arasi Odenek Aktarmalari ve Ek Biitce yapilmistir.
2-Gergeklesen gelirler net gelirler olup, geri iadeler disliimustir. 600°1iG hesaplar kullanilmistir.

Mali denetim Sonuglari

2025 Mali yilinda Sayistay Baskanligi (Dis Denetim) tarafindan denetimler yapilmis olup, denetim
raporlari heniiz agiklanmamistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi:

A- Ustlnlukler:

Bolgede en ¢ok bilinen glivenilir bir lider kurum olmasi.

Katihmci, seffaf ve yenilige acgik yonetim anlayisinin olmasi.

Kanun ve yonetmeliklere uygun olarak ¢alisilmasi ve bu cercevede prensiplerin olmasi.
Birim yoOneticilerinin konusunda uzman kisiler olmasi

Kamu kurumlari ve 6zel sektorle iyi iliskilerin olmasi.

Acil durumlarda, 7/24 tedarik edebilme ve sahaya teslim edebilme zincirinin olusturulmus
olmasi.

Poliklinik gesitliliginin fazla olmasi.

Hasta kabul kapasitesinin yliksek olmasi.

Biiro personelleri arasinda is konusunda saglikl iletisimin olmasi.

internet ve yerel ag lizerinden arastirma yapabilme imkaninin olmasi.

Daha glvenilir ve daha hizl bir programa gecilmesi.

Akreditasyon ¢alismalari.

Ust yonetimler tarafindan destekleniyor olunmasi.

Baska hastanelerde bulunmayan tibbi cihazlara sahip olmak.

Yeni Ameliyathane Binasinin acilacak olmasi.

Baz! tibbi islemlerin sadece kurumumuzda yapiliyor olmasi.

Alaninda uzman hekimlerimizin olmasi.
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B- Zayifliklar :
Mali kaynaklarin yetersizligi.
Malzeme tedarik sikintisi
Aidiyet duygusuna sahip personelin azligi.
Hizmet ici egitimlerin yetersizligi.
Nitelikli eleman yetersizligi.
Mevcut personel yetersizliginin EYT’ nin ¢ikmasi ile artmasi.
Birim yoneticileri disinda kalan personelin ezberci, yenilikleri 6grenmeye ve arastirmaya
kapali olmasi.
Sosyallesme birlikteliginin olmamasi.
Yonetimin personel motivasyonunu arttirmak amacli takdir ve 6dil yéntemlerini
kullanmamasi.
Ozel Hastanelerin artmasi.
Maaslarin yetersizligi.
Universite kadrolarin kisitl olmasi.
Alaninda basarili hekimlerin baska hastanelere ve Yurt disina gitmesi.
Hastane ve personel maliyetlerinin artmasi.
Kalifiyesiz eleman istihdami
Fiziki mekanlarin yetersizligi.
is glivenligi kurallarina gerek yénetim gerek personel tarafindan yeterli 6nemin verilmemesi

C- Degerlendirme:
2025 mali yilinda isletme Midirliigiimiize verilen gérevleri {iniversitemiz tarafindan tahsis edilen
materyalleri en verimli bicimde kullanmak suretiyle ylritmustiir. Denetim ve kontrol periyodik olarak

gerceklestirilerek hizmet kalitesinin artirilmasi saglanmistir. is akis siirecleri kisaltilarak hizmetlerin
zamaninda ve en az hata ile yapilmasi icin gereken ¢aba gosterilmistir.
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EKLER:
Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

21
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HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gaorev, vetki ve sorumiuluklann
agtk bir gekilde belirlendigi uygun bir kurumsal vapr igerisinde, etik degerleri benimsemis,
yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitilmesini, faaliyet ve siireclere vyonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasmu. etkin
bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasimi ve isletilmesini ve tim bu faalivetlerin
strekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim
harcama talimatlannin biitge ilke ve esaslarma. kanun ve difer mevzuata uvgun
olmasindan. kaynaklarnn etkili, ekonomik ve verimli kullamlmasindan ve list yoneticive ve
yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu gergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda. mevzuata uvgun,
etkili, ckonomik ve verimli bir sekilde viiritilmesine. her tiirli usulsiizlitk ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kavnaklann korunmasina, muhasebe kayitlannin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak iiretilmesine
tliskin yeterli ve makul givence saflayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigim beyan ederim.

Binmimde yiiritilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis.
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasihklarnni azaltacak tedbirler uvgulanmus ve
raporlanmustir.

Bu giivence. harcama vetkilisi olarak sahip oldufum ig kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile ic denetim raporlanna dayanmaktadir, !

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

o

Prof. Dr. Emin KARACA
Bogweism

22

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Ege Qniygrs_ifcgg_i Doner Sermaye isletmesi Miidiriiigi, 25.01.2000 tarih ve 23944 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yurlriiige giren “Ege Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yénetmeligi” ile
faaliyetlerine baglamsstir,

Mudurligimiz blinyesinde; 49 birim faaliyet gdstermektedir.

Madurligtimiiziin gelir kalemleri asagidaki gibidir;

a} Saghk Hizmet Gelirleri,

b} Orman Gelirleri,

¢} Tarim ve Hayvancihik Gelirleri,

d) Mesleki Egitim Gelirleri,

e} Belgelendirme ve izin Verme Gelirleri,

f} Baski, Matbaa ve Darphane Gelirferi,

gl Imalat, Yenilegtirme, Bakim, Onarim Gelirleri,
h} Proje, Arastirma ve Geligtirme Gelirleri,

i} Egitim ve Danismanlik Gelirleri,

§)  Sinav, Olgme ve Degerlendirme Gelirferi,

k) Muayene, Oigiim, Kontroi ve Denetim Galirleri
[} Diger gelirferdir.

Ylksekdgretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirierinden Yapilacak Ek Gdemenin Dagrtilmasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslara Hliskin Yénetmelik geregi katkiya dayal ek 6deme, Maliye Bakanhginca
belirlenen oranda % 1 Hazine Payt ve en az % 5 Bilimsal Aragtirma Proje Payi ile hazine gelirlerine ve
Universitemiz prejelerine katki sunulmaktadir.

e L A 20 e £

:

5018 Sayil Kamu Mali Ysnetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumlulugu cergevesinde
hazirtanan 2025 Yih Birim Faaliyet Raporumuzy kamuoyunun bilgisine sunar, MudUrlogimiiziin
gelismesine ve faaliyetierin gercekiesmesine katki verenlere tesekkilr ederim,

SEZER KARAKGSE
istletme Miidiiri
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Ege Universitesi Déner Sermaye Isletmesi MuUdirligi , 25.01.2000 tarih ve 23944 sayiii
Resmi Gazetede yaymlanarak yiurtrlige giren “Ege Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yénetmeligi”
ile faaliyetlerine baglamistir.

25/01/2000 tarihli ve 23944 sayh Re_smi Gazete'de yayimianarak yirirliige giren Ege Universitesi
Ddner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi bu Y&netmeligin vayimi tarihinden itibaren yUrirlGkten
kaldinlacak olup, yeni yayimlanacak yOnetmelik su sekildedir.

ITR D SRmED s 21 ST aas
DUNER BERMAYE I3L2THE

i
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BIRINCI BOLUM
Baglangic Hiikiimleri

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amact; Ege Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin faaliyet
alanlarma, ydnetim organlarina, sermaye limitine ve isleyisine iligkin esaslari ditzenlemekdtir.

{(2) Bu Yonetmelik; Ege Universitesinin egitim-6gretim, aragtirma ve uygulama birimlerinin
dSner sermaye faaliyetlerine iligkin hitkiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik; 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayih Yiksekégretim Kanununun 14
Uncll ve 58 inci maddeleri ile 18/6/2020 tarihl; ve 31159 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan
Yiksekogretim Kurumlart Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasma Iliskin Yénetmelik hiikiimlerine
dayamlarak hazirlanmistr.

Tammlar

MADDE 3- (1) Bu Yénetmelikte gecen;

a) Isletme: Ege Universitesi Déner Sermaye Isletmesini,

b) Rekedr: Ege Universitesi Rektériini,

¢) Universite: Ege Universitesini,

¢) Yonetim Kurulu: Ege Universitesi Yénetim Kurulunu,

d} Yiiriitme Kurulu: Ege (niversitesi Yonetim Kurulunca Isletmeyi idare etmek iizere kuruian
Yiiriitme Kurulunu,

ifade eder.

IKINCT BOLUM
Isletmenin F aaliyet Alanlart, Yonetim Organlars, Harcama Yetkilisi ve Sermaye Limiti

Isletmeninr faaliyet alanlart

MADDE 4-(1) Isletme, egitim-6gretim ile ar-ge basta olmak iizere Universite biinyesinde
yuriitiilen faaliyetleri aksatmamak kosuluyla asagida belirtilen faaliyetlerde bulunur:

a) Yiiksekogretim kurumlart drsindaki kuruluslar ile gercek ve tiizel kigiler tarafindan talep edilen
bilimsel gdriis, proje, aragtuma  ve benzeri faaliyetler yapmak ve seminer, konferans,
panel, sempozyumiar diizenlemek. .

b) Plan, fizibilite cahismasy, analiz, mode! denemeleri, bilg iglem hizmetleri, ig degerlendirilmesi,
damigmanlik, egitim organizasyonu ve bunlara iligkin her tiir]ii raporlar1 haziriamak.

A 1y o s et ot oo
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¢) Bilimsel sonuglarin uygulanmasmi saglamak. _

¢) Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilan her tiirlii muayene, tetkik,
tahlil, ameliyat, bakim ve hizmet tiretimi ile ilgili i ve benzeri hizmetleri yapmak, agilmis ve acilacak
olan her tiurlii saglik hizmetleriyle ilgili yatakly, yataksiz ve gecici kurulugian isletmek.

d) Basim ve yayim iglerini yapmak.

€) Universitenin insan kaynagim ve fiziki kapasitesini degerlendirerek faaliyet alam ile sl
olarak is ve hizmet firetmek, elde edilen tiriinleri pazarlamak ve satmak. _
! 1) Bilgisayar ortaminda test uygulamalar yapilabilmesi icin olugturufan smav salonlarinda hizmet
i vermek.

g) Universitenin faaliyet alanlarmda gelistirilen bilgisayar ya da internet tabank yazihm hizmeti
sunmak.

£) Kamu karumlar ve 6zel sektor kurulustart icin dijital icerik tiretmek ve danrsmanlik hizmeti
vermek.

h) Meveut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alam ile smirli olmak
iizere her tiirlii is, hizmet ve mal iiretiminde bulunmak.
3 Ybnetim organlar:
MADDE 5- (1} Isletmenin Y8netim Kuruh, Universite Yonetim Kuruludur.
| (2) Yonetim Kurulu, Isletmeyi idare etmek tizere Yiirtitme Kurulu olusturabilir ve yetkilerini
uygun gordtigii digiide; smirlart belirli olmak ve yazili olmak kaydiyla Yiiriitme Kuruluna devredebilir.
Yiirtitme Kurvlu, Universite Yonetim Korulu tarafindan segilecek bir rektdr yardimeisy, {i¢ &gretim
elemani (dekan ve yiksekokul miidirii de olabilir) ve doner sermaye igletme miidiirii olmak iizere bes
kisiden olugur.

(3) Ytirittme Kurulu, Baskanin ¢agris: iizerine en az li¢ tiyenin katihmi ile toplanir ve kararlar iiye
tamsayisinin salt cogunluguyla alinir,
. Harcama yetkilisi
- MADDE 6- (1) Harcama yetkilisi, biitce ile ddenek tahsis edilen her bir birimin en iist yoneticisi
veya anilan gorevi yiiriitmekle goreviendirilen kisidir. Harcama yetkilileri yazilr olarak ve smarlart
agikca belirtilmek sartiyla yetkilerini yardmcilanina, yardimeist olmayanlar ise hiyerarsik olarak bir alt
kademedeki yéneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.

Sermaye limiti }

MADDE 7-(1) Isletmenin sermaye limiti 250.53 8,20 TL (ikiytizellibinbesyiizotuzsekiz TL
yirmi kr.y dir,

UCUNCT BOLTUM
. Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 8-(1) Bu Yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde, 2547 sayih
Kanun, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mal Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 1/5/2007 tarihli ve
26509 say1h Resmi Gazete’de yayimlanan Déner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yo6netmeligi,
Yiksekogretim Kurumlan Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina Iliskin Y5netmelik ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yiirairliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 9- (1) 25/1/2000 tarihli ve 23944 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ege Universitesi
Doner Sermaye Isletmesi Yonetmelizi yiirtirlitkten kaldizilmstir.

Yiiriirlik

MADDE 10- (1) Bu Yénetmelik yaymm tarihinde ylirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 11- (1) Bu Yénetmelik hitkiimlerini Ege Universitesi Rektorit yilriitiir.
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MISYON

isletmenin idari, mali ve teknik iglerinin kanun, tiiziik, ydnetmelik, yonerge, biitce esasiar ve

isletmecilik ilkelerine uygun hicimde ylriitii!mesini sagiamalk.

Isletmenin calisma programlarinin ve bitce tasanlarinin zamaninda hazirlanarak saglanmasi.

* isletmenin gelirlerini artirarak elde edilen gelirlerin etkin olarak kullarumim saglayacak kafiteli
ve givenilir hizmet iiretmek.

* igletme birimlerinin birbirleriyie koordinasyonunu saglamak, isletmenin is ve islem’eri

hakkenda iist ydnetime bilgi vermek. '

Yirlitme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yuritmelk.

Isletmenin faaliyet kapsaminda ytrotilen ve yiritiilecek hizmetlere iliskin tekiifleri yénetim

kuruluna sunmak, Sayistay denetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim kapsamnda gerekli ¢alisma ve

hazirhiklari yapmak. :

ViZYON

s Universitemizin belirledigi kurallar cercevesinde cagdag kendisini gelistiren, yenilikieri
mevzuatl yakindan takip etmek,

¢ lIsletme Birimlerine ait bilgi ve belgeleri tist ydnetimin bilgisine zamaninda ve glivenilir olarak
verme anlayisiyla hareket eden,

* Saygm bir birim olmak ve yapilan is ve islemlere deger verip, sorumluluk tasryabilmek,

* Doner Sermaye isletmesi Birimlerinin hizmet tiretimlerinin daha verimli yapabilmeleri icin
cahgmak ve odaklanmak,

o  Universitemiz Birimleri ve diger Kamu Kurum ve Kurulugianyla acik ve etkin bir ifetisim
kurabiimek,

¢ Topluma cevreye ve etik degerlere saygih olmak.
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B-Yerki, Gorov ve Sorumbuhkiar
Déner Sermaye igletme MUUNTED ¥orbime Kuruly Gorev ve Yatkileri

* Kanun, tiiziik, yonetmelik, yilltk plan ve programlar cercevesinde igletmenin gelismesini
saglayacak kararlar almak,

¢ Ddner sermaye isletmesi faaliyet birimlerince hazirlanan biitgelerle ilgili kararlar almak,

* Birimlerde Uretilen mal ve hizmet fiyatlanint ilgili birimin goritstind ahp, piyasa fivatlarini
da gbz dnlinde bulundurarak tespit etmek,

e ilgili 5deme dénemi igin isletme gideri oranini belirlemek ve kanuni sinirlar dahilinde
! yapilacak kesintiferden sonra iigili personele dagitilacak ek 6deme oraninin

belirlenmesine iliskin kararlar almak, :

* 2547 sayth Kanunun 58. maddesinin {f) bendine gére yonetici oran ve tutarlarini yasai
sinirlar ¢cergevesinde beliriemek,

¢ Birimier tarafindan actlacak olan kurs taleplerini degerlendirip bu kurslarin agilip
aciimayacagina karar verme, kurslarda géreviendirilecek egiticileri belirleme, denecek
licretierin belirlenmesi vb. konularda ilgili birimin de goriiglini alarak karar aimak,

* Isletmenin gelir-gider biitcesini karara baglamak,

* idareden gelen ve isletme tarafindan yirrttlilmesi isteniten hizmet ve proje tekiifferini
inceleyerek karara baglamak, :

* Ek ddemelere iliskin uygulamay ydnlendirmek ve karara baglamak,

* Yukarda sayiimayan mat ve hizmet geiirleri icin uygulanacak fiyat tarifesi,
goreviendirilecek 6§retim elemani ve gérev siireleri gibi kararlar ilgili birimin &nerisini de alarak
karara baglamak.

: R S
Harcams Yetkilis

Bitce ile Gdenek tahsis edilen her bir isletmenin en st yoneticisi veya amlan gérevi yiriitmekle
goreviendirilen kisidir.

e isletme bitcelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimat )
vermesiyle miimkiindiir. Harcama talimatlarinda; hizmet gerekcesi, yapilacak isin konusu ve
tutar, stiresi, kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usulil ile gerceklestirmeyle gbrevli
olanlara iligkin bilgiler yer alir.

¢ Harcama yetkiiileri harcama yetkisini; yardimcilaring, yardimcist olmayanlar ise hiverarsik
olarak bir alt kademedeki ydneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.

* Harcama yetkisi agagidaki sartfara uygun olarak devredilir:

_ a} Yetki devri yazili olmak zorundadir.
! b) Devredilen yetkinin sinirlar acikga belirlenmis olmakhdir.
¢} Muhasebe yetkilisine yazili olarak bildirilmelidir.

* Harcama yetkiliteri, harcama talimatiarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiizitk ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullandmasindan ve ilgili mevzuata gore yapmailari gereken diger islemierden sorumtudur.

* Kanunlann verdigi yetkiye istinaden yénetim kurulu, kemisyon ve benzeri kurul veya
komisyon karariyla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul veya
komisyona ait olur.




EGE UNIVERSITESI REXTORLOST

DONER SERMAYE [SLETME MODURLUGD

2025 YiLi BiRIM FAALIYET RAPORU

* Harcama yetkilisinin kanunf izin, hastalik, gecici gérev, disiplin cezasi uygulamasi, gbrevden
uzaklagtirma ve benzeri nedenlerle gecici ofarak gorevinden ayniimas: hatinde, ilgili harcama
biriminin harcama yetkilisi, amlan gorevi yiriitmekle gorevlendirilen kisidir.

Gerceftlestivme Goreviiler
* Gider gerceklestirme gérevlileri, harcama talimati Uzerine; igin yaptinlmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim aimaya iligkin islemlerin yapiimasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin

gerekli belgelerin hazirlanmasi gérevierini ylrttirler.

* Harcama yetkilisi, kendisine en yakin Uist kademe yéneticilerinden birisini veya birkacin
Gdeme emri belgesini diizenlemek {zere gorevlendirir. Gorevlendirilen kisiler de
gerceklegtirme gérevlisi olup, harcama birimindeki 5n mali kontrol g&revini yaparlar.

¢ Gelir gergeklestirme gérevlileri; islatme gelirlerinin tahakkuk ve takip islemlerini yariitirler,
Gider ve gelir gergeklestirme goreviileri, kendilerine verilen gérevierin Mmevzuatina ve
usuliine uygun olarak yurltiilmesinden, diizenledikleri belgelerin dogrulugundan ve diger
gercekiestirme gorevlileri tarafindan dizenlenen belgeler iizerinde yapmalar gereken
kontrollerden sorumluduriar. '

tzietrne MDD

e lIsletmenin idari, mali ve teknik iglerini;- kanun tizik, yonetmelik, ydnerge, calisma
programlan, biite esaslarn ve isletmecilik itklerine uygun bir bicimde yiriitmek.

¢ Harcama Talimatr iizerine; isin yaptirimasini saglamak, mal ve hizmet ahmy ile yapim
islerinin gerceklestirilmesi, tesfim almaya iligkin isiemlerin yapiimasi, belgelendirifmesi ve
ddeme icin gerekli belgelerin hazirlanmasing temin etmek ile ilgili g6revieri yiiriitmek.

*  Gerektigi zaman Universite Yonetim Kurulu Toplantilarina katilarak alinacak kararlarla ilgili
Kurula bilgi vermek. Alan karararimin uygulanmasint saglamak (izere bagh birimlere
gonderilmesi islemlerini gerceklestirmek,

® Doner Sermaye Isletme Mudirligini st diizeyde temsil etmek. }
Déner Sermaye isletme Midurtigiinde gdrevlendirilen memurlarin, ¢alisma aianlanni
belirlemek, iziemek ve denetlemek.

* Dbner Sermaye isletme Mudirlugi ve Birimlerinin bitce tasanlarinin yénetmelige uygun
olarak zamaninda hazirlanmasini saglamak. Hazirlanan biitce tastagini Universite Yénetim
Kuruluna sunmak.

* 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu'nun 28. Maddesine gdre kuruizn Déner Sermaye
Isletmesini, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yonetmek, sevk ve idare etmek.

* Her Mali yil sonunda ve gerek gorildGgii hallerde Doner Sermaye isietme Mudiraginiin
genel durumu ve igleyisi hakkinda Rektsriiik Makamina rapor vermek.

® Db&ner Sermaye isletme Mudiirliginin mali durumu ile ilgili soruniars tespit etmek, ¢bziime

- kavugturmak ve gerektiginde st makamliara iletmek. :

¢ Déner Sermaye Isletme MudiirlGga ve birimieri arasinda diizenli calismayi saglamak,

* Dbner Sermaye isletme MudUrligl personelinin islerini daha verimli, etkin ve daha kaliteli
yapmalann: saglayacak beceri ve deneyim kazanmalars icin siirekli gelisme ve iyilesme
firsatlarini yakalayabilmelerine olanak saglamak.
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* DOner Sermaye isletme Midirligiine ait faalivetlerin i¢ Kontro! Sisteminin tanim ve

talimatlarina uygun olarak yiriitiiimesini saglamak.

* Doner Sermaye igletme Miduritg calisma ortamlarnda is saglig ve givenligi ile ilgili

hususlarin uygitanmasini saglamak.

* Déner Sermaye isletme MiduriGginde tasarruf ilkelerine uygun hareket ediimesini

saglamak.

® Doner Sermavyeli Isletmeler Bltge ve Muhasebe Yonetmeligi uyarinca 8deme beigelerine

imzalama yetkisini kulfanmak.
*  Bagh oldugu sirai list yénetici tarafindan verilen diger igler ve islemleri yapmak.

Madirilgimize Bagh Faaliver Yirsten Birimier;

E.(. Déner Sermaye Igletre Midirligii'ne bagh 49 birim faaliyet gstermektedir

TIP FAKULTESI HASTANES] DONER SERMAYES]

DIS HEKIMLIGT FAKULTES| DEKANLIG! DONER SERMAVYES]

ULUSLARARAS! BILGISAYAR ENSTITLSU MUDURLUG{ DONER SERMAVES]
ZIRAAT FAKULTES] DEKANLIGT DONER SERMAYES] :

ILETISIM FAKULTESI DEKANLIGT DONER SERMAYES

MUHENDISLIK FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYES]

FEN FAKULTESI DEKANLIGT DONER SERMAYES]

EDEBIYAT FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAVYES]

ECZACILIK FAKULYESI DEKANLIGI DONER SERMAYES] 1

SU URUNLER] FAKULTES] DEKANLIGI DONER SERMAYES]

GUNES ENERJISI ENSTITUSH MUDURLOGD DONER SERMAYES]

HI—'I—'LDOO"‘-JO‘}U! Wk =
NIR|O h

ILAC GELISTIRME VE FARMAKOKINETIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZ]
MUDURLUGU DONER SERMAYES]

13

TURK DUNYASI ARASTIRMALARI ENSTITUSU MUDURLIE] DONER SERMAYESI

14

ODEMIS MESLEK YOKSEKOKULU MUDURLUGU DONER SERMAVYES]

15

DEVLET TURK MUSIKISI KONSERVATUVAR] MUDURLUGU DONER SERMAYES]

156

TEKSTIL VE KONFEKSIYON ARASTIRMA UYG ULAMA MERKEZI MUDURLUGO DONER
SERMAYES]

17

EGE MESLEK YUKSEKOKULU MODURLUG U DONER SERMAYES]

ig

EGITIM FAKULTES| DEKANLIG) DONER SERMAVYES

1%

BERGAMA MESLEK YUKSEKOKULU DONER SERMAYESI

20

BILIM TEKNOLOS UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGD DONER
SERMAYES|

SPOR BILIMLERI FAKULTES] DEKANLIG| DONER SERMAYES|

MEDYA UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ] MUDURLUGU DONER SERMAYES!

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIG! BASIMEVi SUBE
MUDURLUGU DONER SERMAYES]

v ot et e
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24

SUREKLI EGITIM MERKEZI MUDURLUGD DONER SERMAYES

25

TOHUM TEKNOLOJSI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUG U DONER
SERMAYESI

26

SUALTI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGTD DONER SERMAYES]

27

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU MUDURLUGD DONER SERMAYEST

28

NUKLEER BILIMLER ENSTITUSD MUDURLUGD DENER SERMAYESI

29

BOTANIK BAHGESI VE HERBARYUM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ]
MUDURLOGU DONER SERMAYESI

30

EMEL AKIN MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGT DONER SERMAYES!

31

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYESI

32

BAYINDIR MESLEK YOKSEKOKULU MUDURLUGE DONER SERMAYES

33

COCUK EGITIMI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGL DONER
SERMAYESI

34

CEVRE SORUNLARI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI MUDURLUGD DONER
SERMAYESI

35

OLCME VE DEGERLENDIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGD
DONER SERMAYES|

36

HEMSIRELIK FAKULTESI DEKANLIGI DONER SERMAYES)

37

MERKEZI ARASTIRMA TEST VE ANALIZ LABORATUVAR! UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI MUDURLGGD DEONER SERMAYESI

38

KORDON KANI, HUCRE-DOKU UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGD
DONER SERMAYESI

29

LABORATUVAR HAYVANLARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI DONER
SERMAYESI

40

GOZLEMEVI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLOGD DONER
SERMAYES]

41

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDU RLOGU DONER
SERMAYESI

42

MODA VE TASARIM YUKSEKOKULU MUDURLOG0 DONER SERMAYES]

43

OZEL EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI DONER SERMAYESI

SAGLIK BILIMLER] FAKULTES] DONER SERMAYES]

45

BIYOKUTLE ENERJi SISTEMLER] VE TEKNGLOJALERT UYGUMA ARS. MERKEZI DONER
SERMAYESH '

46

HAVACILIK MESLEK YUKSEK ¥.0. DONER SERMAYES]

a7

CiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI DONER SERMAYES]

CESME TURIZM FAKDLTEST DONER SERMAYES]

418

GIRISIMSEL ANATOMI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI DONER SERMAYES]

10
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Calisma Ortami/Alt Yap

14 Oda,

2 Depo,

1 Tehlikeli malzeme deposu
Toplam alan 2770 m?

Z- Tegkilat Yapan

11
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3-Teboololi ve Biligin alnvapiss

Yazihim ve Donannn

76 adet Bilgisayar

14 adet Yazic

7 adet Tarayici

2 adet Fotokopi Makinasi
2 adet Evrak imha makinasi
1 adet posta makinas

Kuliarilan Programiar
* Bitinlesik Kamu Mali Yénetim Biligim Sistemi ( BKMYBS)
® Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
¢ Elekironik Kamu Alimlari Platformu {(EKAP)
¢ SGK Uygulamalar Portaliy UTS
¢ 5GK Medula
L

Kubiznien Dis Kavaskd Dokiimeaniar

: * 438 sayili Damga Vergisi Kanunu

* 5070 sayil Elektronik imza Kanunu

» 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

* 6245 sayilt Harcirah Kanunu

* 492 sayil Harglar Kanunu

¢ 2004 sayili icra ve iflas Kanunu

* 6331 sayil ig Saghg Ve Giivenligi Kanunu

* 4734 sayili Kamu ihaie Kanunu

® 4735 sayiht Kamu thale SSziesmeleri Kanunu

| * 5018 sayih Kamu Malf Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
e 3065 sayil Katma Deger Vergisi Kanunu

* 657 sayil Devlet Memurlar Kanunu

* 6085 sayil Sayistay Kanunu

® 506 saylh Sosyal Sigortalar Kanunu

& 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Sagfik Sigortasi Kanunu
e 7201 sayth Tebligat Kanunu

¢ 4857 sayil s Kanunu

12
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* 213 sayill Vergi Usul Kanunu
¢ 2547 sayili Yiksek Ogretim Kanunu
* 2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
* 6698 sayih Kisise! Veriferin Korunmas Kanunu
/ ¢ 5434 sayih Emekli Sandigi Kanunu
; * 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu
f * 7315 sayiir Givenlik Sorugsturmasi ve Arsiv Aragtirmast Kanunu
* Danmigmanlik Hizmet Alim: ihaleleri Uygulama Yonetmeligi
; ¢ Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi
; ¢ Hizmet Alimi jhaleleri Uygulama Yénetmeligi
' * I5 Kanununa iliskin Calisma Siireferi Yonetmeligi
* Kamu Zararlarinin Tahsifine iliskin Usul Ve Esasiar Hakkinda Yénetmelik
* Mal Alim: lhaleleri Uygulama Yonetmeligi
i * Mal Alinlar Denetim Muayene ve Kabul istemlerine Dair Yonetmelik
i ¢ Merkezi Yénetim Harcama Beligeleri Yonetmeligi Merkezi Yénetim Muhasebe Yénetmeligi
‘ * OnOdeme Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
* Taginir Mal Yonetmeligi
* Yapim igleri haleferi Uygulama Yonetmeligi
* Yurti¢inde Ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Hliskin Yénetmelik
8- Insan Kaynaklan

Li{a-f:!ro Finids FIifi Cahsar Perzonal Savis

% Genel idari Hizmetler 24

] Saghk Hizmetieri 7

g Teknik Hizmetler 3

! Yardimc Hizmetler 2

! | Shrekli isci 48

; | Toplam 84

3 Perseneiin Yag Gruplar itiherivia Pagiinu

| 25 12830 13133 [36-40 |Zi-30 | 513 5% vag
Yaz | Yas Yas Yag Y33 ‘a5 Uza
]
A

| Kisi Sayis) 7 11 18 35 7 6 84

| Oran(%) | | 833 | 131 | 2143 | 4167 | 833 | 714 |

i3
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<adire S Kzdin Erkak Topiam
Savi Oyan (%) Savi Oran {%) Fersong
Genel idari 17 34,69 7 20 24
Hizmetler
Saglik _ 1 2,04 b 17,14 7
Hizmetleri
Teknik 1 2,04 2 571 3
Hizmetler -
Yardimci 2 5,71 2
Hizmetler
Siirekli isci 30 61,22 18 51,43 48
Toplam 49 100 : 35 100 84

Jrvanlare Gére Dadiim

Kadro Unvans 2022 | 2023 2024 20235

[ isletme Miidrii [ 1
Bilgisayar 30 28 28 23
isletmeni

| Stirekli igci 48 50 50 48
Sagik Teknikeri ' 3 6
Yardima Hizmet 2 2 z

[ Memur ' 1 1
Mihendis 1 1 1
Tekniker i 1
Programci : 1 1 1
Toplam 78 82 83 84

Fersonelin EZtim Durumuna G8re Dagihimi

Hlgretim | Ortaddretim Y.Usans | Dokiora | Toolam

Kisi 9 12 30 32 1 84
Sayisi ’
Oran (%) | 10,71 14,29 3571 | 381 [ 119 100

14
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4/B Sizlesmeli — Ozel Biitce

4/B Sizlesmeli- Diner Sermaye

4/C Doner Sermaye 36 19 17

4/C Ozel Biitge

Gecici Iggi- Ozel Biitce

Gegici Isci- SKS

Strekli Isci -Ozel Biitge

Sirekli isci -Déner Sermaye 48 30 18

Siirekli Isci -SKS

696 KHK-Siirekli Isci -Diner Sermaye

696 KHK -Siirekli Isci -SKS

696 KHK-Sirekli is¢i -Ozcl Biitge

(11 Rd ™l e ——
LIZKIN DI REER

Atamas Yapidan

Personel zay;

Wk

15
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41

~ Sindan Hizmetlan

Déner Sermaye isletme Madarltginin vermis oldugu hizmetler, dogrudan temin ve satin alma,
tahakkuk ve fatura iglemieridir.

1- Birimlerden gelen iirlin ve hizmet taleplerinin degerlendiritmesidir. Bu dogrultuda Sncelikle gelen
Teknik Sartnameler incelenerek istenilen iirin veya hizmetin birim fiyat Gizerinden uygulanacak satin
alma yéntemi {dogrudan alim)befirlenir.

2- Alim yéntemi belirlenen {iriin veya hizmet icin gerekli olan islem basamakiarimn
gerceklegtirilmesidir. Bu asamada birim fiyatina gore yapilan talep edilen mal veya hizmet dogrudan
temin yéntemi ile alinabilir.

3- Talep edilen mal veya hizmet sartlarinm Hgili muayene komisyenlarinca kontrol edilerek gerekii
olan sartlarin karsilandigina dair Muayene Komisyon Raporuny onaylamalari ile kabu! islemieri
gercekiegtirilmektedir. Bu asamada iriin veya hizmet kabulii Ddner Sermaye Isletme MOdirlGgn
diginda olusturulan Muayene Kabul Komisyonu ivelerince gergeklestiriimektedir.

4- Faturalar geldikten sonra ilgili beigeler cogaitilip onaylanarak Tahakkuk birimine teslim edilir.
Tahakkuk Birimi de gerek!i hesaplara alarak birer niishalar kendilerinde kalacak sekilde Déner
Sermaye Saymanlik Miidiirlagiine iletiimektedir. :

Diger Hizmetler

Bunlann disinda Déner Sermaye Katki paylarinin hazirlanmasi, tahakkuka bagianmasi, gerekli
yazigmalarin yapilmasi.

E-¥dngtim ve ic Kontrol Sisterms

Madirloglimizde; ic kontrol standartiarina uygun olarak is akis siirecleri olusturufmus,
Organizasyon yapisi ve gorevier belirlenmis, personelin yeterlilizi ve performanslan Slciimlenmekte,
yetkiler imza devrine uygun sekilde devredilmekte, risk degerlendirme standartlarina uygun olarak
gorevier yapilmakta, dokiimanlar standart dosya planiarina gére diuzenlenip, arsivlenmektedir.

Faaliyetierde diiriistilik, saydamitk ve hesap verebilirlik saglanmaktadir. Kanun ve
yonetmeliklerin getirdigi kurallar cercevesinde islemler yliriitiitmektedir.
Kontrolier, Bitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sisteminde {BKMYBS) yapiimaktadir.

¢ paydasfardan ve dis paydaslardan gelen bilgj, sikdyet ve miracaatlar hizh bir sekilde kayit aitina
alinmakta ve ¢éziimlenmektedir.

Madurligiimbizde gdrevi personeller, MudUrligimiz faaliyetlerinin yuritilmesi sirasmda
uygulanmakta olan i¢ kontrol sisteminin sirekliligini saglamakta ve belirlenmis usul ve esasiara
uymaktadir,

16
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|
H- L83 0LAR ve HEDEFIER
SIRIAAIN ARMACLAR]
¢ Kamu zaran olugmasma firsat vermeden, kurum kaynaklarinin, personel, makine-techizat ve
mali kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanarak kurum gelirlerini
artirmak.
5 *  Gelir-Gider dengesini korumak.
; » Faaliyetlerin kanun, tiiziik ve ydnetmeliklere uygun gekilde gergeklesmesini saglamak.
i ¢ Bagh birimlerle etkin ve verimii cahsmalar ileri diizeye tagimak. -
siaiadin HEDEFLERE
*  Isletmenin mali giiciinii artirmak. - ‘ |
*  Gelir getirici faalivetlerin arttinimasini saglamak,
*  Dis paydagiarla hizmet ve mal protokofleri yanmak.
¢ Ozellikli hizmet satimi -
5
: - FAALIVETLRRE iiskin il ve DECERLENDIRMIELER ;
|
e Rin)i Bligher i
i-Blice Uygulama Sanuglan
Temel Mall Taziofara lliskin Acidemaiar
; Gelir-Gider Blitzesi ve Gerjekiesme {Xonsolide!
RELIR 8UTCES] :
B | GELIR BUTCES] ) |
Mt E P I ) = haonk 1 e - - . i
ADIKLAMA SAFLANGIC BUTCES] | GERCEKLESEN GEUR | GERCEKLESMIE ChRaMI |
03.Mal ve Hizmet | 11.701.801.810,34 | 4.434.335.351.78 0,38
Gelirleri o
H
04. Alinan Bagis ve | 58.992.878 73 3.060.549.446,50 : 51,88
Yarcimlar ;
09. Diger Gelirler 175.543.487,75 3.831.754.741,83 21,83
TOPLAM 11.936.338.126,82 TL - 11.326.639.540,11 TL 0,95
L
? 17
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TGRS

1

ACHLARS SAPLANCIC BUTCEST | GERCEKLEISEN GIDER

01.Personel giderleri 2.652.656.010,83 2.516.194.145,38

02.5GK prim giderleri 439.345.485,68 470.837.904,14

03.Mal ve Hizmet alim 4.662.652.105,48 5.294.897.691,97

giderleri

05_Cari transferler 265.801.242 44 422.501.222 .95 1,59

06.Sermaye giderleri 2.075.387.288,56 1.182.700.604,52 G,57

08.Bor¢ Verme ve Geri 350.000,00 0

Odeme

10. £k 6deme giderleri 1.840.145.983,83 1.838.926.833,75 1,06
| TOPLAM 11.936.338.126,82 TL 11.826.058.402,71 Ti. 0,99

Pl g ¢ ey e g B M e A FLFETNR 4 rge aw e R
HRE SERBALYE FASLIVET vE ofLinirn! iGe

@ at {GEt § g o Bty R
Sagiik Hizmeti - Tip Fakiitesi 1.396.221.384,25
Saghk Hizmeti - Dis Hekimligi Fakiltesi 320.914.772,65
Tarim ve Hayvancilik 5.807.403,15
Mesleki Egitim 1.235.797,98
Bask:, Matbaa 7.179.683,99
Proje, Arastirma ve Gelistirme 2.999,.278,68
Egitim ve Danismanlik* 986.056.456,80
Sinav Olgme ve Degeriendirme 4,637.408,99
Muayene, Olclim, Kontrol ve Denetim** 47.911.898,59
Orman Gelirieri 238.398,15
Barinma ve Konaklama Gelirieri
Imalat, Yenilestirme, Bakim, Onanim 5.857,96
Belgelendirme ve izin Verme Gelirleri 101.996,08
Diger Gelirler 6.974.364.400,58
Toplam 12747 675.737,85 T

Kurs Bilirkisi Dcretlerl Dail

**Tahlil ve analiz Dahil R . L

is
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2025 Mali Yii Déner Sermaye Isletmesi Madarliginiin  baslangic  gelir-gider bitgesi
11.936.338.126,82 TI'dir. Yi icerisinde 1.120,056,201,70 TL Ek Butce yapdmis olup, toplam gefir-
gider bitcesi 13,056,394.328,52 TL almustur.

2025 yily Gelir Biltcesi gerceklesme arant % 95 Gider Birtcesi gerceklesme orani %99 olarak

gerceklesmistir,

NOT: 1-Dénem igerisinde Birim igi-birimier arasi Gdenek Aktarmalar ve £k Bitge yapilmstir.
2-Gergeklesen gelirler net gelirler olup, geri iadeler digiiimistir. 600710 hesaplar kullanilmstir.

2025 Mali yiinda Sayistay Bagkaniigr (Dis Denetim) tarafindan denetimler vapilmis olup, denetim
raportan heniiz agiklanmamistir.

- SURLRASAL HABRIVET ve HARPASITENIN DESERUENDRILIAESI-

B Dzpiinitikier

Bolgede en gok bilinen giivenilir bir fider kurum olmasi.

Katilimcy, seffaf ve yenilige acik yénetim anlayiginin olmasi.

Kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak ¢aligimasi ve bu cergevede prensiplerin olmas.
Birim yOneticilerinin konusunda uzman kisiler olmas:

Kamu kurumiar: ve 6zel sektérle iyi Hliskilerin olmasi.

Acil durumiarda, 7/24 tedarik edebilme ve sahaya teslim edebilme zincirinin olusturulmus
olmasi,

Poliklinik cesitiiliginin fazla olmasi.

Hasta kabu! kapasitesinin yiiksek olmas.

Buro personefieri arasinda is konusunda saghkl fletisimin olmasi.

fnternet ve yerel ag iizerinden aragtirma yapabilme imkaninin olmasu.

Daha giivenilir ve daha hizli bir programa gecilmesi.

Akreditasyon calismalari.

Ust yonetimler tarafindan destekieniyor olunmas:.

Baska hastanelerde bulunmayan tibbi cihazlara sahip olmak.

Yeni Ameliyathane Binasinin agilacak clmasi.

Bazi tibbi islemlerin sadece kurumumuzda vapiliyor olmast.

Alaninda uzman hekimierimizin olmas),

COPOPICRIO®® PPOO®G®
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10647

Zayithkizr:

Mali kaynaklann yetersizligi.

Maizeme tedarik sikintisi

Aidiyet duygusuna sahip personelin aziig:.

Hizmet ici egitimlerin yetersiziig;.

Nitelikli eleman yetersizligi.

Mevcut personel yetersizliginin EYT” nin ¢ikmasl ite artmas..

Birim y&neticileri disinda kalan personelin ezberci, yenilikleri 8§renmeye ve arastirmaya
kapal olmasi.

Sosyaliegme birlikteliginin olmarmast.

Yonetimin personel motivasyonunu arttirmak amach takdir ve 5dil ydntemlerini
kullanmamas..

Ozel Hastanelerin artmasi.

Maaslarin yetersiziigi.

Universite kadrolarin kisitl olmas:.

Alaninda basarih hekimlerin bagka hastanelere ve Yurt digina gitmesi,

Hastane ve personel maliyetlerinin artmast.

Kalifiyesiz eleman istihdam

Fiziki mekanlarm yetersizligi.

Is glivenligi kurallanna gerek ydnetim gerek personel tarafindan yeterli 8nemin verilmemesi

] o t “H -
T~ Degerlendirme:

2025 mali yilinda isletme MudUrlugimiize verilen gérevleri liniversitemiz tarafindan tahsis edilen
materyalteri en verimli bicimde kufianmak suretiyle yiirlitmiistiir. Denetim ve kontrol perivodik olarak
gergeklestirilerek hizmet kalitesinin artirimas: saglanmistir. Is akis siirecleri kisaitilarak hizmetlerin
zamaninda ve en az hata ile yapiimas icin gereken caba gésterilmistir.

20




EGE UNIVERSITEST REKTGRLUGD
DONER SERMAYE ISLETIME MUDURLUGD

2025 YL BIRIM EAALIVET RAPORYU

i
H
1
i
I
!
;
14
i
i
|
H

HARCAMA YE TKILISININ IC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde viiriititen faahyetlerin gbrev, yetki ve sorumluluklann |
agtk bir selalde belirtendigt uvgun bir kurameat vapr igenisinde, etk deZerleri benimsemis, |

yelerli ve yetkin personel tarafindan  yiiritiilmesini, faaliyet ve siireclere  yonelik

operasyonel risklerin belirlenmesini ve wygun kontol faalivetlerinin uygulanmasim, ethin |
bir bilgi ve iletisim sisteminin olugturslmasmt ve isletibmesing ve tim bu faalivetienn :
siirekli ve sistemli bir gekilde izlenmesini ve gelistiribmesing saglamalcan, verdigim ;'

barcama tafimatlarmun biitge ilke ve esaslarina, kapum ve difer mevzuata uvgun

olmasmdan, kaynaklanm etkill, ekonomik ve verimli kullambmasindan ve fist yometicive ve-
-yetkili mercilere hesap vermekten sonumluverm.

Bu gercevede, faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar do Srultusunda. mevzuata uveun.

etkili, ekonomik ve verimli bir: sekilde vitritiilmesine, her titli usulsiizlitk ve y{ska.uziﬁgtm :
Onlenmesine, varlik ve kayvnaklatin korunmasina. muhasebe kayitlannim dogru ve tam olarak

titulmasing, mali bilgl we yonetim bilgisinin zamamnda ve giivenilir olarak fGretilmesine |
ihigkin veterli ve  makyl Blvenve saglayvan bir & kontrol sistenunin birmimde:

olwsturnldugon ve uygulandigam beyvan ederim.

Birtmimde yiriititden fhalivet ve trecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tesprt edilmis, |

degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasibklunm azaltacak tedbirler wyeulamms. vo
raporlanmustis. '

Bu giivence, harcama vetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgr we
degerlendirmeler ile ig denetim raporfanina dayanmakiadir.”

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, G ve dofru oldugunu beyan ederim.
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